DOLORIER TRADE BUSINESS SCHOOL | Mdédulo 4: Asociatividad para Exportar Alameda del Alba 301, Pueblo Libre, Lima

DOLORIER TRADE BUSINESS SCHOOL

PROGRAMA EJECUTIVO DE ACCESO LIBRE
MODULO 4: ASOCIATIVIDAD PARA EXPORTAR
Union Estratégica, Escala Comercial, Modelos Asociativos, Gobernanza, Comercializacion Conjunta y Casos de Exito en el Perq.

CAPITULO I: ¢Por qué Asociarse para Exportar?

En el comercio internacional, un productor individual o un microempresario rara vez posee la capacidad instalada, el volumen constante y el
poder de negociacion que exige un comprador global o una cadena de supermercados en el extranjero. La asociatividad representa el
puente estratégico indispensable para pasar del individualismo a la competitividad sistémica.

1.1 Fundamentos y Beneficios de la Union Estratégica

« Escala Comercial: Agrupar la produccién de decenas o cientos de pequefios agricultores o artesanos permite completar contenedores de
exportacion (ej. contenedores reefer de 40 pies de palta, café o cacao) cumpliendo con los cronogramas de entrega exigidos en destino.

« Costos Compartidos: Reduccién drastica de los costos unitarios en adquisicion de insumos, certificaciones de calidad, transporte
logistico en origen y alquiler de maquinaria pesada de procesamiento.

* Poder de Negociacién: Capacidad de negociar directamente con importadores internacionales, evitando intermediarios especulativos y
obteniendo mejores precios por tonelada.

» Acceso a Financiamiento: Las instituciones financieras y programas estatales (como ProCompite o Agroideas) priorizan la atencion a
organizaciones formales frente a productores aislados.

1.2 Obstaculos Comunes y Diagnostico Previo

El camino asociativo enfrenta barreras culturales profundas: la desconfianza histérica, la informalidad operativa, el liderazgo caudillista y la
disparidad en la calidad de la materia prima entre socios. Es vital realizar un diagnéstico de preparacion grupal antes de formalizar cualquier
alianza.

Filosofia Dolorierx: "Ninguna asociatividad prospera sobre la base de la imposicion. La confianza se construye con transparencia
financiera y reglas claras desde el primer dia."
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CAPITULO II: Modelos Asociativos en el Comercio Exterior

La eleccion de la figura juridica y organizativa determina la agilidad comercial y el nivel de compromiso legal entre los participantes.

2.1 Tipologias de Agrupamiento Empresarial

« Cooperativas Agrarias y Comunales: Organizaciones de propiedad conjunta regidas por la Ley General de Cooperativas en el Perq,
ideales para integrar pequefios productores con fines de acopio, transformacion y comercializacién global.

» Asociaciones de Productores: Entidades civiles sin fines de lucro enfocadas en la asistencia técnica y articulacion inicial, aunque con
limitaciones para la facturacion comercial directa si no estructuran brazos comerciales.

« Consorcios de Exportacion: Alianzas de colaboracion comercial entre empresas independientes que mantienen su autonomia juridica
pero unen esfuerzos para exportar conjuntamente bajo una estrategia coman.

e Cadenas Productivas y Clusteres: Ecosistemas donde interactian productores, proveedores de insumos, plantas de procesamiento,
centros de investigacion y entidades financieras.

e Agricultura por Contrato y Empresas Ancla: Modelos donde una empresa exportadora consolidadora (ancla) financia y capacita a una
red de pequefios productores asegurando la compra de toda la cosecha.

2.2 Marco Legal en el Peru

El marco normativo peruano reconoce incentivos tributarios y de fomento para cooperativas agrarias (Ley N° 31335) y esquemas de
cofinanciamiento a través de los fondos concursables de PRODUCE y MIDAGRI.
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CAPITULO Ill: Gobernanzay Gestion del Grupo

Una solida gobernanza corporativa es el cimiento que evita la disoluciéon prematura de las organizaciones exportadoras. La estructura
directiva debe operar con absoluta transparencia.

3.1 Estatutos, Roles y Toma de Decisiones

 Estatutos Claros: Normas explicitas sobre derechos, obligaciones, aportes de contrapartida y causales de exclusion de socios que
incumplan los estandares de calidad.

¢ Roles Directivos Profesionales: Separacion estricta entre la Asamblea General (socios), el Consejo Directivo (gobierno) y la Gerencia
Ejecutiva (profesionales contratados con perfil técnico y comercial).

* Manejo de Conflictos: Establecimiento de comités de ética y arbitraje interno para resolver disputas por precios, volimenes de entrega o
retrasos en la liquidacion de pagos.

3.2 Reglas de Calidad y Liguidacion a Socios

La cooperativa o asociacion debe implementar protocolos estrictos de recepcion de materia prima. El precio de liquidacion al socio debe
basarse en la calidad real entregada (rendimiento, porcentaje de humedad, calibres y ausencia de residuos quimicos), evitando subsidiar al
socio ineficiente a costa del esfuerzo del productor cumplido.

Consejo Ejecutivo Dolorierx: "La gobernanza débil destruye mas asociaciones que las crisis de precios internacionales.
Institucionalidad antes que informalidad."

informacion@dolorierx.com | +51 938671276 | www.dolorierx.com Pégina 3 de 10



DOLORIER TRADE BUSINESS SCHOOL | Médulo 4: Asociatividad para Exportar Alameda del Alba 301, Pueblo Libre, Lima

CAPITULO Ill (Continuacién): Certificaciones y Trazabilidad

3.3 Certificaciones Grupales y Sistema Interno de Control (SIC)
Para acceder a mercados internacionales exigentes (Unidn Europea, Estados Unidos, Japdn), las organizaciones deben certificarse bajo
estandares globales (Fair Trade, Organico USDA/UE, Rainforest Alliance, GlobalGAP).

« El Rol del SIC (Sistema Interno de Control): Al ser inviable auditar de forma individual a cada pequefio productor por los altos costos de
certificacion externa, las cooperativas implementan un SIC propio.

* Funcionamiento del SIC: Personal técnico de la propia organizacion audita periddicamente las parcelas de todos los socios, verificando
el cumplimiento de prohibicién de agroquimicos prohibidos, manejo de residuos y trazabilidad desde la semilla hasta el centro de acopio.

* Transparencia Financiera: Estados financieros auditados anualmente y publicados ante la asamblea de socios, garantizando que cada
dolar obtenido en la exportacion sea retribuido con justicia y claridad.
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CAPITULO IV: Comercializacion Conjunta

La comercializacion conjunta transforma la oferta dispersa de mdltiples productores en una propuesta de valor unificada, atractiva y
competitiva en las grandes ligas del comercio exterior.

4.1 Estructuracion de una Oferta Unificada

e Estandarizacion de Calidad: Homologacion de procesos postcosecha para que todo el lote exportable presente calibres, madurez y
perfiles de sabor homogéneos.

« Calendario de Cosechas: Sincronizacién de los volimenes de produccion de los socios para garantizar entregas continuas y evitar
quiebres de stock durante la ventana comercial internacional.

* Negociacion de Contratos de Suministro: Firma de contratos marco con compradores internacionales que estipulen volimenes
minimos, penalidades por incumplimiento y férmulas de ajuste de precios segln cotizaciones en bolsas internacionales.

4.2 Marcas Colectivas y Denominaciones de Origen

* Marcas Colectivas: Uso de un distintivo comun registrado que agrupa a los productores de una regién, potenciando el reconocimiento en
ferias internacionales (como SIAL o Fruit Attraction).

*« Denominaciones de Origen (INDECOPI): Proteccion legal de productos cuyas caracteristicas se deben exclusiva y esencialmente al
medio geografico (ej. Cacao Chulucanas, Café Villa Rica, Maiz Gigante del Cusco), afiadiendo un valor diferencial inigualable.
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CAPITULO V: Sostenibilidad del Modelo Asociativo

La viabilidad a largo plazo de una cooperativa o consorcio exportador no depende Unicamente de las ventas del afio fiscal, sino de su
capacidad de adaptacion generacional y social.

5.1 Relevo Generacional y Equidad de Género

e Inclusion de Jovenes Rurales: Incorporacion de las nuevas generaciones en areas clave de gestion digital, trazabilidad blockchain,
control de calidad y marketing internacional, evitando el abandono del campo.

* Equidad de Género: Reconocimiento formal del rol de la mujer cafetalera, cacaotera o artesana en la toma de decisiones y titularidad de
parcelas, impulsando programas especificos de empoderamiento cooperativo.

5.2 Alianzas Estratégicas y Ecosistema de Apoyo

« Universidades e Institutos: Convenios para investigacion aplicada en mejora de suelos, control biolégico de plagas y eficiencia
energética en plantas de proceso.

* ONGs y Cooperacion Internacional: Alianzas para cofinanciamiento de asistencia técnica en mitigacion del cambio climatico y
agricultura regenerativa.

« Empresas Anclay Gobiernos Locales: Sinergias para mejorar infraestructura vial rural y optimizar la cadena logistica primaria.
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CAPITULO VI: Casos de Estudio de Exito en el Pert

El andlisis de cooperativas peruanas consolidadas demuestra que la asociatividad bien gestionada es el camino mas sélido hacia la
globalizacion agroexportadora.

6.1 Referencias Emblematicas del Agro Peruano

« Cooperativa Agraria Norandino (Piura/ Lambayeque): Agrupa a miles de pequefios productores de café, cacao organico y panela
granulada. Destaca por su modelo democratico, plantas de procesamiento propias y exportacion directa a Europa y Norteamérica bajo
sellos de Comercio Justo.

« Central Pangoa (Junin): Cooperativa cafetalera y cacaotera que lidero la diversificacion productiva y el empoderamiento de mujeres
cafetaleras, logrando certificaciones organicas y de género con alta valoracion internacional.

* Cooperativa Acopagro (San Martin): Referente mundial en la produccién sostenible de cacao fino de aroma, articulando a mas de 2,000
agricultores en programas de reforestacion y bonos de carbono vinculados a la exportacién.

« APPBOSA (Piura - Banano Organico): Asociacion de pequefios productores del Chira que logré unificar la oferta bananera del norte
peruano, conquistando los mercados de Estados Unidos y Europa mediante contenedores semanales estandarizados.
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CAPITULO VI (Continuacién): Analisis Comparativo de Gobernanza

6.2 Matriz Comparativa de Modelos Asociativos Exitosos

Regién Principal Producto Clave Estrategia de Exito

Norandino Piura / Selva Café / Cacao Fair Trade, Organico Planta propia y exportacion directa.
Acopagro San Martin Cacao Fino Organico, Reforestacion Bonos de carbono y asociatividad masiva.
APPBOSA Piura Banano Organico GlobalGAP, Fair Trade Estandarizacion y oferta semanal.

Central Pangoa Junin Café / Cacao Orgénico, SPP Equidad de género y calidad taza.

Leccién Estratégica: Todas las organizaciones exitosas comparten tres pilares: un Sistema Interno de Control riguroso, liderazgo
profesional independiente y reinversion constante en calidad y trazabilidad.
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CAPITULO VII: Checklist Operativo del Modulo 4

Antes de concluir el estudio del Médulo 4 en Dolorier Trade Business School, verifique la aplicacion practica de los conceptos asociativos:

« [] Diagnéstico Grupal: Evaluacion previa del nivel de confianza, informalidad y capacidad de liderazgo en el grupo de productores.

e [] Eleccion del Modelo Legal: Constitucion formal bajo la Ley General de Cooperativas o esquemas societarios afines a la escala del
proyecto.

¢ [] Estatutos y Gobernanza: Redaccién de reglas claras de calidad, sanciones por incumplimiento y separacion entre gobierno y gerencia.
¢ []Implementacion del SIC: Disefio del Sistema Interno de Control para auditoria de parcelas y cumplimiento de certificaciones.

« [ ] Oferta Unificada: Estandarizacion de procesos postcosecha y sincronizacion del calendario de cosechas para contenedores de
exportacion.

« [] Estrategia de Marca Colectiva: Valorizacion del origen mediante denominaciones de origen o marcas asociativas en ferias
internacionales.

« [] Sostenibilidad Generacional: Incorporacién de jévenes y equidad de género en la estructura directiva y operativa.

Progreso Académico: Al dominar los modelos de asociatividad, gobernanza cooperativa y comercializacion conjunta, su organizacion cuenta
con las bases institucionales para conquistar los mercados internacionales mas exigentes.
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DOLORIER TRADE BUSINESS SCHOOL

Lleve su Empresa al Mercado Global Hoy Mismo

Con mas de 25 afios de trayectoria ininterrumpida formando a los lideres del comercio exterior, agroexportacion y asociatividad en América
Latina, ponemos a su disposicién nuestra plana docente especializada, consultoria ejecutiva y programas de alta especializacion.

NUESTROS PILARES INSTITUCIONALES:

* Rigurosidad Técnica: Enfoque practico basado en normativas internacionales vigentes.
* Red Regional: Conexion directa con camaras de comercio y operadores logisticos en toda Sudamérica.
« Liderazgo Etico: Formacion directiva orientada a la excelencia, la lealtad comercial y la vision estratégica.

DATOS DE CONTACTO INSTITUCIONAL:

Direccion Principal: Alameda del Alba 301, Pueblo Libre, Lima - Pert
Correo Electrénico: informacion@dolorierx.com

Teléfono / WhatsApp: +51 938671276

Presencia Regional: Peru | Chile | Colombia | Bolivia | Panama

Sitio Web Oficial: www.dolorierx.com

© 2026 Dolorier Trade Business School. Todos los derechos reservados.
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